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- Svaren finns i skyn

Om den svenska flyg- och rymdbranschen och hur den skapar samhéllsnytta
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SVENSKA FORETAG LEVERERAR:
Motorkomponenter och -moduler,
flygplansstrukturer, avionik, under-
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SONDRAKETER Delsystem som styrdatorer,
: antenner, separationssystem
och motormoduler.
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SVENSKA FORETAG LEVERERAR: Kompletta flygplan (Gripen)
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SVENSKA FORETAG LEVERERAR:

Rymdtjanster for datamottagning med

ett globalt antennatverk samt styrning av

satelliter och rymdfarkoster. Tester for ;

rymdteknisk utveckling. < SVENSKA FORETAG LEVERERAR:
Flygtrafikledning (aven fjarr-
styrd). Sakerhets- och vader-
kontrollsystem till flygplatser.




swedish
SVAREN FINNS I SKYN - OM DEN SVENSKA FLYG- OCH RYMDBRANSCHEN OCH HUR DEN SKAPAR SAMHALLSNYTTA Q _aeé'ospgce
industries

Foretagen inom den svenska flyg- och rymdbranschen skapar viktiga
samhallsnyttor, bade for Sverige och for global hallbar utveckling.

Manga av dessa nyttor ar sddana som vi tar for givna och som vi anvander varje
dag utan att reflektera dver det.

Vi vill darfor tydliggéra hur fundamentalt bidraget fran var bransch ar for
samhallets funktion och framtid genom att presentera de nyttor som vi bidrar till.

Det gor vi genom att lyfta fram fem olika aspekter i varsitt kapitel.

Flyg- och rymdindustrin ...

.. lyfter Sveriges hallbarhetsarbete ............cccocevieveeeieeerieneeceeeneeseeseesuesnesnsesnesaesnesns 4

.. bidrar till ett sékrare SAMhaIlle ...........cceoceieeeerannnenenss s T RSN 6

.. ar en forutsattning for samhallets funktion och manniskors vardag ............. 8 VIDL::E,
.. driver innovation och Kompetens ............cccccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecieccsieeeeanes

... bidrar till sysselséattning och tillvaxt

TJANSTER

SAMHALLET OCH
DESS FUNKTIONER

ALLT DETTA SKAPAR:
Méjligheter fér manniskor att
leva moderna liv i en global

hallbar varld.

Efterfragan pa svensk kunskap
och svenska l6sningar
Sysselsattning och export-
intakter.
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Rymdindustrin ger oss klimatkunskap
och battre krishantering

Minniskans paverkan pa klimatet har varit kiind av
forskare sedan slutet av 1800-talet och ir en komplex
vetenskap med manga osikerhetsfaktorer. Med hjilp av
rymdverksamhet och rymdteknik kan véra klimatmo-
deller utvecklas si att vi fir en stérre forstaelse for hur
klimatet paverkas av minniskan. Vidare kan klimatfor-
indringarna 6vervakas, osikerheten minskas och ratt
atgarder vidtas.

Satelliter och rymdteknik ir i dag det enda system
som kan ge en dverblick éver klimat- och miljéforind-
ringar pd jorden i global skala och skapa underlag for
att hantera konsekvenser som naturkatastrofer. Motsva-
rande méjligheter finns helt enkelt inte med markbundna
system.

Svensk industri deltar med sina produkter i ska-
pandet av den rymdinfrastruktur (raketer, satelliter,
mitinstrument och antenner for mottagning av data)
som méjliggdr miljéovervakning frén rymden. Svenska
myndigheter och foretag frin rymdindustrin med-
verkar dven direkt i miljodvervakningsarbetet inom
Copernicus, ett europeiskt samarbete som bland annat
syftar till att sammanstilla miljodata och gora denna
tillginglig for alla.

Flygindustrin ger I6sningar
for flygets klimatpaverkan

Globaliseringen ir bide ett faktum och en fortsatt

trend. En forutsattning for globaliseringen &r flyg, som

EXEMPEL PA TEKNIK FRAN FLYG OCH RYMD

SLADDLOSA HORLURAR utvecklades férst for

att astronauter skulle kunna vara uppkopplade
samtidigt som de kunde rora sig utan problem med
sladdar.

ir det enda transportmedlet som kan $verbrygga stora
avstand dillricklige snabbt i minga sammanhang. Ett
okat globalt vilstdnd driver p& ménniskors flygresande
som okar med fyra till fem procent per 4r. Flyget ir
fakriskt det enda globala kollektivtransportmediet.
Dirfor forvintas passagerarflyget inom de komman-
de 20 4ren att fordubblas. Fler &n 30 000 nya flygplan
i storleksklassen 100 passagerare och uppit kommer
att byggas, jimfért med de cirka 19 000 som i nuli-
get dr i trafik. Flygets klimatpaverkan &r i dag forhallan-
devis liten, omkring 2-3 % av alla minniskoskapade
koldioxidutslipp i ett globalt perspektiv. Men ir paver-

kan fortfarande marginell i morgon?

Svaret 4r att de teknikfdretag som kan bidra med den
mest miljovanliga tekniken kommer att vara enormt ef-
terfragade. Sverige har med sin stora och framstdende
flyg- och rymdindustri nagra av de viktigaste verktygen
att anvinda i hillbarhetsarbetet med en global paver-
kan som vida 6verstiger det svenska flygets egna utslapp.
Som global leverantdr och partner till de stora tillver-
karna ir man delaktig i ndstan alla nya passagerarflyg-
plan som kommer ut pd den globala marknaden.

Om, exempelvis, vikten av de storsta strukturkom-
ponenterna i virldens flygmotorer kan minskas med 20
procent skulle detta spara lika mycket koldioxid som
utslippen fran allt flyg i svenske luftrum. Svensk flyg-
industri har utvecklat teknologi som méjliggdr detta.

Det som kinnetecknar den svenska flygindustrin 4r
att man i stor utstrickning arbetar med Iésningar som
bidrar till att minska flygets klimatpaverkan. Genom att
utveckla ny teknik fér minskat luftmotstind, littare
flygplan, effektivare motorer och smartare flygtrafik-
ledning bidrar den svenska industrin till att nya flyg-
plansgenerationer och flygplatser standigt far en lagre
klimat- och miljépaverkan in sina foregingare.

Svensk flygindustri har ett omfattande forsknings-
och utvecklingsarbete inom detta omrade, svil natio-
nellt som internationellt, exempelvis inom EU. Hir
samverkar de svenska foretagen med akademi, forsk-
ningsinstitut och partner. Genom att industrin s& gott
som uteslutande exporterar pa en global marknad fir
ny teknik snabb och global spridning och bidrar till
minskade utslapp i en mycket stérre skala in dtgirder
riktade mot flyget enbart i Sverige.



Flyg- och rymdindustrin
bidrar till ett sakrare samhalle



Flygteknik ger oberoende
och stark position

Sverige har en lang tradition som flygindustriell na-
tion. Frin borjan var det sikerhetspolitiska motiv som
lag bakom framvixten av svensk flygindustri. Sverige
behévde egen forméga atc bygga flygplan och dirfor
bildades férst Nohab Flygmotorindustrier 1930 och
sedan Saab 1937 med uppdraget att férse det svenska
forsvaret med flygplan och motorer.

I dag ir stridsflygformégan utpekad som vasentligt
nationellt sikerhetsintresse och den svenska flygindu-
strin 4r i hogre grad 4n nigonsin tidigare en integrerad
del i flygvapnets férmaga och det svenska totalférsvaret.

En del i en uttalad strategi frin staten for att siker-
stilla den svenska flygindustrin har varit att foretagen
dven skulle satsa pa civil produktion och dirmed 6ka
den svenska exporten. Det finns dirfér i dag en stark
synergi mellan den civila och militéra flygplansutveckling-
en och minga av de kompetenser och tekniker som
krivs dr gemensamma — s3 kallad dual use. En satsning
pa forskning och teknikutveckling for det civila flygets
behov bidrar med andra ord iven till att stirka Sveriges
formaga inom stridsflyg — och tvirtom.

En konkurrenskraftig svensk flygindustri ger ocksa
Sverige en starkare position i de internationella och bi-
laterala sikerhetspolitiska samarbetena, dir msesidiga
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industriella beroenden kan etableras till nytta for for-
svarets férsorjningstrygghet.

Styrkan i svensk flygindustri mirks inte minst nir
den av flera europeiska linder efterfragas som partner i
utvecklingen av nista generations stridsflyg.

Rymdteknik, ett verktyg fér
global transparens

Aven rymden erbjuder unika majligheter for siker-
hetslosningar. Rymden har traditionellt varit en fram-
gangsrik arena for fredligt samarbete mellan linder, inte
minst mellan stormakterna. I dag sker en snabb utveck-
ling diir rymdteknik nyttjas i allt fler ssmmanhang.
Detta ir ocksi en av anledningarna dll att allc fler
linder satsar pd rymden. EU har intresse av att siker-
stilla ett eget oberoende tilltrade till rymden och tillgdng
till rymdbaserade tjanster och satsar dirfor pd ate bygga
upp en egen oberoende europeisk industriell férméga.
En stor sikerhetspolitisk fordel med rymdsystemen
ir att de bidrar till global transparens om skeenden pd
jorden, for sikerhetspolitiska syften och dkad stabilitet.
Jordobservationsdata ir fritt tillgingligt for vem som
helst nir som helst vilket gor det svart for enskilda na-
tioner att exempelvis géra truppforflyteningar utan att
det uppticks. Andra exempel pd sikerhetsrelaterade
fordelar med global och transparent rymddata ir:
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AUTOMATIC IDENTIFICATION SYSTEM, det varlds-
omfattande systemet for att hdja sakerheten till

havs bygger pa en svensk innovation med rétterna

i rymd- och férsvarsindustrin som méjliggor for

tusentals fartyg att utbyta positionsdata och annan

information med bara en radiokanal.

* bittre vaderprognoser som gor det méjligt att med
hégre precision forutspa kritiska viderforlopp och
forbereda dtgirder i samhillet;

* global lagesbild i nira realtid vid naturkatastrofer och
riddningsoperationer;

* gemensam rymdlagesbild, det vill siga en bild Sver
allt som rér sig runt var planet.



\ .Itta.- Flyg och rymdlndustrln & n,h"'":";, T
YU sren Forutsattning for samhallets Funktuon )
och manniskors vardag .
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Utan flyg och rymd stannar samhéllet

Dagens globala virldsordning ir beroende av ett effek-
tivt flyg. Flyget bygger broar mellan minniskor i olika
delar av virlden och bidrar till utveckling, demokrati,
tillvéxt och globalt valstand samtidigt som flyget leverar
en mingd direkta tjinster som inte kan realiseras pa
annat sitt.

Rymden ir lika fundamental. En dag utan fungeran-
de rymdverksambhet skulle inte vara ndgon bra dag.

Funktioner som baseras pa flyg- och rymdverksamhet
finns dverallt i var vardag och ir i dag helt integrerade
i alla viktiga samhillsfunktioner. Om hela Sverige ska
leva, utvecklas och vixa i den globaliserade virlden ir
vi helt beroende av bade flyget och de tjinster som data
frin rymdens infrastruktur méjliggor.

Lat oss ta ndgra exempel.

Overvakning och insatser

Satellitbilder ir i dag bara en knapptryckning bort i
telefonen eller datorn och ger enorm sambhillsnytta.
Genom satelliter kan man kartlagga miljé och naturtill-
géngar och studera samspelet minniska—ekologi.

Genom béde flyg och rymd kan man uppritta av-
ancerade kartor, studera markanvéindning och planera
for jord- och skogsbruk. Man kan se hur haven mar och
man kan folja koldioxidstrommar i atmosfiren och bide
se och analysera luftféroreningar.

Huvuddelen av den information som meteorologer
anvinder for viderprognoser kommer frin satelliter. P4

si sitt samlas data in fran hela jordklotet och inte bara
frin bebodda omraden, och viderprogrognoserna kan
f3 mycket hogre precision.

Aven flyget bidrar med tjinster dir andra méjlighe-
ter saknas, exempelvis vid inspektioner av vignit och
kraftnit, skogsinventering och brandbevakning liksom
brandbekimpning och andra katastrofinsatser. Flyget
méjliggdr ocksd riddning och assistans i vaglést land
liksom snabba transporter for sjukvarden, inte minst
av organ dir tidsaspekten ir kritisk.

Positionering och uppkoppling

Vi kan i dag snabbt och noggrant fi reda pé var vi dr
eller att hitta till en viss plats. Positioneringstjanster ir
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ORONTERMOMETRAR bygger péa teknik utvecklad

for att mata infraréd stralning i rymden.

tillgingliga dverallt, dr inblandade i mingder av tjins-
ter och bidrar till stor nytta fér samhalle och méanniska,
oavsett om det giller att hitta till en restaurang eller att
lokalisera och undséatta nodstallda.

Trafik- och transportforetag kan évervaka och styra
sina fartyg, tagvagnar, lastbilar eller bilar vilket avsevirt
okat sikerheten. Med ett 8kande fokus pa sjalvkérande
fordon blir exakta positioneringssystem utan driftstor-
ningar avgorande.

Den mycket exakta klockan i signalerna frin positio-
neringssatelliter anvinds dven som tidsreferens i olika
sammanhang. Som exempel skulle virt elnat inte fung-
era utan denna tidsreferens.

Med ny rymdbaserad teknik kan digital uppkoppling
varhelst man befinner sig i varlden ocksd bli majlig. Sa-
telliter gor det méjligt att sprida och ta del av informa-
tion och hindelser till och fran platser som annars inte
har internet eller telefon.

Tillganglighet ger valstand

Dygnet runt, iret runt befinner sig cirka 300 000
minniskor ombord pé ett passagerarflygplan nigon-
stans i virlden. Mer 4n hilften av Sveriges internatio-
nella besskare kommer med flyg, och dessa spenderar
60 miljarder kronor varje r i Sverige.

Minga av dessa besokare ir turister. Turismen stir
for nio procent av den globala sysselsittningen och for
en lika stor del av den ekonomiska aktiviteten i virl-
den. En femtedel av turismens omsittning ir direkt
beroende av fortsatt starkt internationell tiligéanglighet.
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Utvaxling pa satsade pengar

De nationella flyg- och rymdtekniska teknikutveck-
lings- och forskningsprogrammen ir bra exempel pi
akademisamarbeten med industrinira forskning. Den
tillimpade forskningen utgdr en brygga mellan grund-
forskning och industriell verksamhet. Forskning som
omvandlas till innovationer med ny teknik, processer,
produkter och tjinster skapar samhallsnytta och tillvaxt
samt starker landets valstand.

Satsade pengar pd innovation och teknikutveckling
inom flyg och rymd ger en betydande utvéxling i form
av tillvaxt och nya jobb. Detta har belagts i forskning,
exempelvis i en uppmirksammad studie® som pekar pd
ett tydligt samband mellan offentlig upphandling och
spillovers till civilsamhillet och ekonomisk tillvixt for
landet. I Sverige finns bide forutsittningar och goda

exempel pd detta.

Internationalisering

I internationella samarbetsprojekt utvecklas och testas
ny teknik tillsammans med partner, kunder och slut-
anvindare. Det ger en kostnadseffektiv utveckling av
nya produkter och tjinster med en demonstrerad och
verifierad efterfragan pa en internationell marknad, vil-
ket i sin tur skapar en kommersiell havstang med manga

EXEMPEL PA TEKNIK FRAN FLYG OCH RYMD

MOBILKAMEROR harstammar fran kameror utveck-

lade pa 90-talet som skulle vara tillrackligt sma for

att folja med pa en rymdfarkost, samtidigt som de
var tillrackligt bra for vetenskaplig dokumentation.

synergier till gagn fér samhillsnyttan och industrins
internationella konkurrenskraft.

For detta ir svenskt deltagande inom europeiska pro-
gram av avgdrande betydelse. Genom en stark koppling
till EU:s innovationssystem ir svensk flyg- och rymdin-
dustri en del i ett @nnu stérre sammanhang.

Teknikspridning

Flyg- och rymdindustrin erbjuder utmanande projekt
och miljéer som stiller hga krav pé kvalitet och till-
forlitlighet. Det skapar en grogrund fér en hégtekno-

logisk innovationskraft, som via teknikspridning dven
kommer andra sektorer till del. Inom industrin utveck-
las teknik och instrument som méjliggér banbrytande
svensk forskning inom andra omraden. Rymdsystem ir
nyckelkomponenter for forskning for ckad forstielse
av universum och fér att besvara de “stora frigorna”
som: Var kommer vi ifran? Vart ir vi pd vig? Ar vi en-
samma?

Innovationer frin flyg- och rymdsektorn sprids dven
till andra anvindningsomriden inom exempelvis for-
donsindustri och Al-teknik. Inte minst industrins vilut-
vecklade samarbeten med akademin innebir korsvis
spridning av forskningsresultat och kunskap, vilket dr
viktigt for svensk konkurrenskraft.

For flyg- och rymdindustrin &r innovation vardag och
samarbeten — dven internationellt — en sjilvklarhet.

Inspiration och attraktionskraft

Flyg- och rymdbranschens attraktionskraft ir viktig for
utbildning och forskning vid skola, akademi och insti-
tut. Branschen har varit en foregingare i tillimpningen
av den svenska trippelhelix-modellen och ett ekosystem
for forskning och innovation som knyter samman alla
aktorer fran grundforskning till fullskaliga industriella
produktdemonstrationer. Flyg och rymd erbjuder bide
majligheter och utmaningar utéver det vanliga och stiller
héga krav pa kompetens.

Flyg och rymd utgdr dven en inspirationskalla och
har en attraktionskraft som okar intresset for naturve-
tenskap och teknik bland unga, bade kvinnor och min,
samt ger en positiv bild av arbeten inom industrin.



Nytta: Flyg=och rymdindustrins
YEE bidrar til sysselsattning och tillvaxt
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Kompetens ger konkurrenskraft ...

Kunskap och kompetens ir grunden for en hallbar
samhallsutveckling och en internationell konkurrens-
kraft. Nationell industriell forméiga stirks ocksé av en
hégteknologisk bransch i framkant. Flyg- och rymd-
industrin bidrar med hégteknologiska jobb med hog
systemkompetens och starka band till forskning och
akademi. Den industrinira forskningen och teknikut-
vecklingen ar vasentlig for innovationer som ger direkt
nytta i minniskors vardag och skapar en 6kad konkur-
renskraft.

Flyg- och rymdindustrin i Europa omsatte 2018
Sver 180 miljader euro®. Svensk industri dr konkur-
renskraftig och vir andel per capita av den globala om-
sittningen ir hog jimfort med andra linder.

Bide flyg- och rymdbranschen véxer dessutom
snabbt. Det globala flygets tillvixt presenteras pi
sidan 5. Aven marknaden for alla de tjinster som ut-
vecklas baserat pé data frin rymden vixer snabbt. Det
leder i sin tur till att efterfrigan av rymdsystem ocksi
dkar. I princip alla samhallssektorer &r i dag beroende av
data fran rymden och nya tjinster som bygger pé jor-
dobservation, positionering och kommunikation vixer
fram i snabb takt.

De svenska flyg- och rymdféretagen ir internatio-
nellt framgangsrika och eftertraktade med en hég ex-
portandel pi dessa globalt snabbt vixande marknader.

*) Kalla: AeroSpace and Defence Industries Association

of Europe

Svensk industri ir efterfragade partner till de globalt
ledande foretagen tack vare sin hoga kompetens-, tek-
nologi- och kvalitetsniva.

En stark flyg- och rymdindustriell bas stirker ocksa
Sveriges konkurrenskraft som ett kunskapsbaserat och
hogteknologiskt land i varldsklass. Den industri som
ir verksam i landet 4r i ett internationellt perspektiv
mycket forskningsintensiv. Det bygger bland annat pd
ett nira samarbete mellan industri, myndigheter samt
universitet och hdgskolor. Genom denna samverkan
skapas synergier och innovation som stirker alla parter.
Kunskap, forskning och hégteknologi kommer att vara
Sveriges allra viktigaste konkurrenskraft i framtiden.
Hir spelar flyg- och rymdindustrin, i férhallande till dess
storlek, en helt unik roll i vart land.

Det finns dessutom en direke koppling mellan ett
lands tillginglighet och dess tillvixt. Forbittrad till-
ginglighet ger foretag baserade i Sverige storre tillging
till utlindska marknader vilket stimulerar exporten.
Sverige 4r ett av vérldens mest exportberoende lidnder
dir flyg dr en fSrutsittning fr snabb, siker och effek-
tiv transport. Svenska féretag ser hela vérlden som sin

marknad.

... och viktigt inflytande ...

Den industriella basen ir dven en grund for Sveriges
relationer med viktiga partner som exempelvis EU,
USA och Storbritannien. Den ger Sverige tilltrade till
internationella fora och Sverige far en tyngre roll i rela-
tionen till bland annat Europeiska rymdorganisationen

(ESA) och med EU. Saledes stirker den flyg- och rym-

EXEMPEL PA TEKNIK FRAN FLYG OCH RYMD

"

REPFRIA GLASOGON baseras pa en teknik som

utvecklades for att ta fram en tillrackligt hard yta for
utsidan av en rymdfarkost.

dindustriella basen dven Sveriges inflytande pd en rad
omriden och gOr Sverige attraktivt som samarbetsland.
Ur sektorn kommer ocksd en stor mingd spin-offs

och nya affarsméjligheter inom andra omriden.

... utvecklar de mindre foretagen

Branschens hoga krav utvecklar sma och medelstora
foretag (SMF) som fir en kvalitetsstampel for att le-
verera till andra branscher. Minga av dessa ir inno-
vativa sméd och medelstora féretag som fir méjlighet
att utvecklas och vixa genom de satsningar som gors
i forsknings- och innovationsprogram och de kluster-
bildningar som finns inom branschen.



Vision for svensk flyg-
och rymdindustri 2030

Ar 2030 ser Sverige ut s hir - om vi far vara med och paverka:

+ Svensk flyg- och rymdindustri
ar varldsledande nar det galler
innovation, utveckling och
produktion av produkter som
bidrar till en mer tillganglig,
saker och hallbar varld for alla.

+ Svensk flyg- och rymdindustri
vaxer snabbare an branschen
globalt.

« Sverige ar ett attraktivt land for
investeringar i hogteknologisk
teknikutveckling och det
ar attraktivt att starta och
driva foretag inom flyg- och
rymdsektorn.

+ Flyg- och rymdbranschen ar
uppskattad av allmanheten
och politiken fér den positiva
effekt som industrin har for att
|6sa samhallets utmaningar, i
synnerhet de globala klimat-
och miljdutmaningarna.

Vi ligger i topp i rankingar av
popularitet bland studenter pa
tekniska hogskolor och andelen
kvinnor i industrin har dkat.

Satsningarna pa forskning och
teknikutveckling till industrin
har 6kat markant.

Flyg och rymd ar en erkant
teknologidrivande bransch

och ledande inom ett antal
omraden som Al, big data,
material- och produktionsteknik
och systemintegration.

Antalet sma och medelstora
foretag i branschen har dkat
signifikant jamfort med 2020.

VARFOR VILL VI DETTA?

+ En stark och konkurrenskraftig flyg- och
rymdindustri starker Sveriges anseende och
bidrar till exportintakter och konkurrenskraft.

* Flyg och rymd stérker Sveriges ambition och
profil som hogteknologiskt land med global
paverkan inom klimat och miljo.

+ Branschens utveckling av hogteknologi ger
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VAD BEHOVS FOR ATT VI SKA NA DIT?

* INNOVATIONSKLIMAT: Ett konkurrenskraftigt och heltackande innovationssystem
med stimulans av spin-in- och spin-out-projekt, foretags- och akademisamarbeten och
test- och demonstrationsméjligheter. Aven ett mindset att vaga, kunna och vilja satsa
hos bade stat och industri med battre nyttjande av innovationskraften i vara sma och
medelstora bolag.

* SAMVERKAN: Ett forum for dialog mellan politiker, beslutsfattare och industri - som
bade skapar samsyn och okar tillgangligheten och kunskapen om flyg och rymd hos
politiker och beslutsfattare.

* VILLKOR OCH FINANSIERING: Fordelaktiga villkor for foretagande med forbattrad
tillgang till privat och offentlig finansiering av teknikutveckling.

INTERNATIONALISERING: Ett 6kat svenskt engagemang i EU, ESA och andra
internationella samarbetsorgan for att Sverige ska kunna tillvarata de méjligheter och
mota de utmaningar som féljer i den snabba utvecklingen som nu sker, dar manga
andra lander starker sina positioner.

UTBILDNING: Hojd kvalitet hos utbildningssystemet for att foretagen ska kunna
behalla sina ledande positioner internationellt. Det &r viktigt att fler kvinnor och man
soker sig till naturvetenskapliga och tekniska utbildningar, och att utbildningarnas
innehall motsvarar industrins efterfragan pa kompetens for matchning och
anstallningsbarhet samtidigt som vi dven attraherar de basta talangerna till Sverige.

Om detta dokument

UTGIVARE: Swedish Aerospace Industries (SAl). Inne-
hallet far garna citeras om kéllan uppges tydligt.

BILDER: 1, 16 papa studio/Shutterstock.com

2-3 Holmkvist Graphics, Linnkonsult 4 logoboom/
Shutterstock.com, OHB Sweden, Marina Zezelina/
Shutterstock.com 5 LightField Studios/Shutterstock.com
6 connel/Shutterstock.com 7 MarineTraffic 8 Fotokostic/
Shutterstock.com 9 Image Point Fr/Shutterstock.com

10 sdecoret/Shutterstock.com 11 Nikola Spasenoski/
Shutterstock.com 12 Saab 13 Tero Vesalainen/
Shutterstock.com 14-15 charnsitr/Shutterstock.com

FORM: Linnkonsult
TRYCK: Atta.45 Tryckeri AB, Jarfélla, 2020

Vara medlemsforetag

AEROSPACE
CLUSTER

AAC
CLYDE
SPACE

« GKN AEROSPACE
GOMSPACE

OoHB

OMNISYS

INSTRUMENTS

Together
ahead. RUAG

) SAAB

Mdﬁ

swedish
aerospace
industries




.'.' 4 % : g :I
i3 M s . '
swedish
. aerospace
industries

aerospace.se



https://aerospace.se

